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Einschatzung

Auswirkungen des Iran-Konflikts auf die Aluminiumindustrie

Aluminium Deutschland vertritt neben Primaraluminiumproduzenten auch Recycler (Refiner,
Remelter), Halbzeughersteller und sonstige Verarbeiter in Deutschland. Fiir diese
Unternehmen ist die sichere und bezahlbare Versorgung mit Primar- und Sekundaraluminium
von zentraler Bedeutung.

Nach unserem derzeitigen Kenntnisstand sind die Auswirkungen auf die deutsche
Aluminiumindustrie bereits splirbar, bislang aber vor allem indirekt (iber Logistik, Energie- und
Metallpreise. Mit zunehmender Dauer des Konflikts steigt jedoch das Risiko realer
Versorgungsengpasse flr Aluminium als strategischen, kritischen und verteidigungsrelevanten
Werkstoff.

1. Preisentwicklung / Verfiigbarkeit von Vorprodukten / Rohstoffen

Das zentrale Risiko betrifft Primaraluminium aus der Golfregion. Die Region produziert rund
6,8 Mio. Tonnen Primdraluminium pro Jahr und ist damit die groBte Exportregion weltweit.
Knapp 20 % der EU-Importe von Rohaluminium und rund 14 % der EU-Importe von
Aluminiumprodukten entfallen auf die Golfregion. Fiir Deutschland liegt der Anteil an den
Primdraluminiumimporten bei rund 10 %.

Solange die StraBe von Hormus gestort bleibt, ist nicht nur der Metallabfluss aus der Region
beeintrachtigt, sondern auch die Versorgung der dortigen Hitten mit Vorprodukten,
insbesondere Tonerde. Bereits jetzt gibt es erste konkrete Produktionskiirzungen. Qatalum in
Katar produziert derzeit nur noch mit rund 60 % Kapazitat. Aluminium Bahrain (Alba) hat drei
Produktionslinien kontrolliert heruntergefahren, was rund 19 % der Kapazitat entspricht.
Zusatzlich haben Ende Marz Angriffe in der Golfregion weitere Unsicherheit erzeugt. EGA hat
fir seinen Standort Al Taweelah signifikante Schaden infolge der Angriffe vom 28. Marz
bestatigt. Das Ausmal der zuséatzlichen Kapazitatsverluste in der Region lasst sich derzeit noch
nicht belastbar beziffern. Halt die Storung an oder folgen weitere Angriffe, ist mit weiterer
Verknappung und steigenden Beschaffungskosten fiir Primaraluminium zu rechnen.

Fiir Europa ist dies besonders kritisch, weil die EU bereits heute mehr als 50 % ihres
Primarbedarfs durch Importe deckt. Eine physische Knappheit konnte kurzfristig nicht durch
zusatzliche Primarproduktion in Deutschland aufgefangen werden.

Gleichzeitig gewinnt Sekundaraluminium weiter an Bedeutung. Schon heute stammen etwa 40
% des in Europa eingesetzten Aluminiums aus Recyclingprozessen. Allerdings ist auch der
Schrottmarkt bereits angespannt. 2024 haben 1,2 Mio. Tonnen Aluminiumschrott die EU
verlassen, knapp 80 % davon Richtung Asien. Dadurch kdnnen bestehende
Recyclingkapazitaten in Deutschland und Europa nicht voll ausgelastet werden, obwohl
zusatzliche Recycling- und Umschmelzkapazitaten vorhanden waren.
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Die Minderverfligbarkeit von Primarmetall aus der Golfregion diirfte in der EU zu einer
zusatzlichen Substitution durch Aluminiumschrott fiihren. Da die Schrottverfligbarkeit bereits
vor dem Krieg sehr angespannt war, dirfte sich die Situation weiter verscharfen. Steigende
Aluminiumpreise und Pramien konnen dariiber hinaus in preissensiblen Anwendungen die
Substitution von Aluminium beeinflussen, etwa im Automobilbereich zugunsten von Stahl.

Der Konflikt droht diese Lage weiter zu verscharfen. Die USA beziehen rund 20 % ihres
Aluminiums aus der Golfregion. Wenn dort weniger Metall verfligbar ist, steigt der Anreiz,
verstarkt Aluminiumschrott aus Europa zu beschaffen. Dieser Effekt wird durch die US-
Handelspolitik verstarkt. Aluminiumschrotte sind von den Section-232-Z6llen auf
Primadraluminium und Halbzeuge in Hohe von 50 % ausgenommen. Bereits vor dem aktuellen
Konflikt sind die US-Importe von Aluminiumschrott im Zeitraum Januar bis September 2025
gegeniliber dem Vorjahreszeitraum um rund 30 % gestiegen. Die Preise fur Aluminiumschrotte
folgen dem Primaraluminiumpreis in der Regel zeitverzogert. Durch die zusatzliche US-
Nachfrage nach Schrott infolge der dortigen Handelspolitik wird dieser Preisanstieg zusatzlich
verstarkt, was auch europaische Schrotte weiter verteuert.

Zusatzlich zur aktuellen Eskalation im Nahen Osten ergibt sich ein weiterer Belastungsfaktor
aus der Stilllegung der Mozal-Aluminiumhiitte in Mosambik im Marz 2026. Mozal verfiigt Giber
eine Produktionskapazitat von 580.000 Tonnen pro Jahr. Der Wegfall dieser fiir Europa
wichtigen Lieferquelle kann das europdische Angebot weiter verengen und die Pramien
zusatzlich erhohen.

2. Stérungen bei Lieferketten / Transport / Logistik

Bereits jetzt sind erhebliche Stérungen im Seeverkehr sichtbar. Betroffen sind sowohl
Metalllieferungen aus der Golfregion als auch Rohstoffzufuhren zu den dortigen Hiitten. Die
Folgen sind Verzogerungen, Umroutungen, langere Transitzeiten sowie deutlich hhere
Transport-, Versicherungs- und Sicherheitskosten. Reedereien haben auf die Lage bereits mit
operativen Einschrankungen, War-Risk-Surcharges und Buchungsrestriktionen reagiert.

Fiur die deutsche Aluminiumindustrie ist dies deshalb relevant, weil ihre Lieferketten
international eng verflochten sind. Auch Unternehmen ohne direkte Beschaffung aus der
Golfregion kdnnen mittelbar betroffen sein, etwa Uber spatere Anlieferungen, hdhere
Logistikkosten, steigende Marktpramien und groRere Unsicherheit in der
Beschaffungsplanung.

Betroffen sein kdnnen darliber hinaus auch Legierungsmetalle wie Magnesium, Silizium und
Mangan, falls sich die Transportbedingungen liber den Suezkanal zusatzlich verschlechtern.
Daraus wiirden langere Lieferzeiten und héhere Kosten resultieren. Dies zeigt einmal mehr,
dass der Verlust europdischer Magnesiumproduktion und die unter Strompreisdruck stehende
Siliziumproduktion die Resilienz der europaischen Industrie zusatzlich schwachen.
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3. Einschrankung von Kapazititen

In Deutschland sind uns derzeit keine konfliktbedingten Kapazitatseinschrankungen oder
Produktionsdrosselungen bekannt. In der Golfregion gibt es hingegen bereits erste erhebliche
Kdrzungen.

Besonders kritisch ist, dass ein einmal vollstandig heruntergefahrener Aluminiumschmelzer
nicht kurzfristig wieder anlaufen kann. Die Wiederinbetriebnahme dauert erfahrungsgemaf
sechs bis zwolf Monate. Selbst wenn sich die Lage im Schiffsverkehr also kurzfristig
entspannen sollte, kdnnten die Folgen fir den Aluminiummarkt deutlich langer anhalten.

4. Steigende Produktionskosten
Wir sehen derzeit vor allem vier Kostentreiber:

hohere Energiepreise, vor allem bei Gas,

hohere Transport-, Versicherungs- und Sicherheitskosten,
steigende Pramien und Marktpreise fir Primaraluminium sowie
zusatzlicher Druck auf die Schrottpreise in Europa.

o 0o oo

Die Produktionskosten steigen damit in mehreren Bereichen gleichzeitig und erzeugen
kumulative Belastungen fiir die Branche. Einzelne Unternehmen berichten seit Jahresbeginn
von deutlich gestiegenen Gaspreisen, im Einzelfall um bis zu 70 %. Hinzu kommt, dass das
hohe LME-Preisniveau die finanztechnische Absicherung erschwert. Einzelne Unternehmen
berichten von engeren Limiten der Kreditversicherer, schneller ausgeschopften Linien und
zusatzlichen Sicherheiten. Die hoheren Inputkosten kénnen in vielen Bereichen der
Aluminium-Wertschopfungskette nicht vollstdandig an die Kunden weitergegeben werden. Die
Unternehmen sind bei zentralen Vormaterialien und Marktpreisen vielfach Preisnehmer und
kénnen Kostensteigerungen daher kaum weiterreichen. Dies fiihrt zu sinkenden Margen und
erhoht den Druck auf die Profitabilitat.

5. Sinkender Absatz der Produkte durch steigende Preise / wegbrechende Markte

Ein unmittelbarer Nachfrageriickgang im Nahen Osten steht derzeit weniger im Vordergrund
als die Verteuerung und Unsicherheit auf der Beschaffungsseite. Bei langerer Konfliktdauer
sind jedoch negative Nachfrageeffekte (iber eine konjunkturelle Abschwachung,
Investitionszuriickhaltung und eine sinkende Wettbewerbsfahigkeit der europaischen Industrie
zu erwarten.

Hinzu kommt ein zusatzliches Wettbewerbsrisiko liber Drittstaaten. Besonders deutlich zeigt
sich dies bei Strangpressprodukten. Die Tiirkei ist der grof3te Lieferant von
Aluminiumhalbzeugen in die EU und deckt mehr als die Halfte der europaischen Importe von
Strangpressprodukten ab. Zugleich bezieht sie einen erheblichen Anteil ihres Aluminiums aus
Russland. Wenn sich Aluminium aus der Golfregion weiter verknappt, steigt fur die stark
importabhangige tiirkische Aluminiumindustrie der Anreiz, noch starker auf preisgiinstiges
russisches Metall zurilickzugreifen. Der daraus resultierende Kostenvorteil wirkt unmittelbar
auf den Wettbewerb im Binnenmarkt, da europdische Aluminiumverarbeiter diesen
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Preisvorteil nicht kompensieren kénnen. Die Strangpressindustrie ist hiervon in besonderem
Male betroffen. Deutsche Anbieter haben hier bereits erhebliche Marktanteile verloren.

6. Gibt es bereits Produktionsstopps, und sind welche zu erwarten?

Fiir Deutschland sind uns derzeit keine konfliktbedingten Produktionsstopps bekannt. In der
Golfregion gibt es jedoch bereits erhebliche Produktionskiirzungen. Sollte die Stérung der
StralRe von Hormus andauern, sind weitere Drosselungen und im weiteren Verlauf auch
Stillstande zu erwarten, weil die Versorgung der Hitten mit Einsatzstoffen und der Abtransport
des Metalls gleichermalien beeintrachtigt sind. Insbesondere im Extrusionsbereich ist aus
Sicht einzelner Unternehmen bei anhaltender Materialknappheit mit temporaren
Produktionsdrosselungen zu rechnen. Ausloser kdnnen eine knappe Verfiigbarkeit geeigneter
Schrottqualitaten, unzureichende Primarmetallverfligbarkeit oder finanzielle Restriktionen wie
engere Limiten der Kreditversicherer sein.

Sollte es zu einer physischen Knappheit auf dem europaischen Markt kommen, konnte diese
kurzfristig nicht durch zusatzliche Primarproduktion in Deutschland aufgefangen werden. Fir
Hittenkapazitaten, die bereits in der Vergangenheit heruntergefahren oder stillgelegt wurden,
sehen Unternehmen angesichts der Energiekosten derzeit keine Perspektive fir eine
Reaktivierung. Ihr Beitrag zur Versorgungssicherheit fehlt jetzt umso mehr. Eine bessere
Verfligbarkeit von Aluminiumschrott in Europa wiirde helfen, die Lage teilweise abzufedern.
Vorausschauende Industriepolitik muss zukilnftig sehr viel starker darauf achten, strategisch
wichtige Werkstoffe und deren Schrotte hier in geschlossenen Kreislaufen zu halten. Selbst
dann waren jedoch voraussichtlich zusatzliche Aluminiumimporte aus anderen Regionen
erforderlich.

Zusammenfassend ist der Iran-Konflikt fiir die deutsche Aluminiumindustrie derzeit vor allem
ein Risiko fur Versorgung, Logistik und Kosten. Je langer die Storung der StraRe von Hormus
andauert, desto grofRer wird das Risiko einer physischen Verknappung von Primaraluminium in
Europa. Zugleich verscharft sich der Druck auf den europaischen Schrottmarkt und auf die
Wettbewerbsfahigkeit der Verarbeiter. Die Lage unterstreicht die Notwendigkeit resilienter
europaischer Lieferketten sowie einer besseren Verfligbarkeit von Aluminiumschrott in
Europa.

Berlin, den 2. April 2026
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